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Organisatie 

Vanuit het College van Bestuur 
In 2010 stonden een aantal belangrijke thema’s op het programma. Functiemix, huisvesting, 
strategisch beleidsplan en strategische samenwerking zijn veelvuldig aan de orde geweest binnen 
verschillende gremia. Natuurlijk hebben we onderwijskundig ook de nodige stappen gezet, maar 
hierover meer bij het hoofdstuk Onderwijs. 
 
Wij hebben er, in samenspraak met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad, voor gekozen 
om de functiemix beleidsrijk in te voeren. Goed werkgeverschap staat hoog in ons vaandel en we 
willen collega’s mogelijkheden bieden zich te ontplooien en hun talenten te benutten. We zetten de 
functiemix in om te differentiëren en om persoonlijke groei te stimuleren, maar ook om kwaliteit te 
bevorderen. We hanteren als organisatie hogere streefpercentage dan de landelijke overheid. We 
hebben ingezet op groei: 3,8 fte in LD, 6,8 in fte LC (04HR) en 2,5 fte in LC (19UP). We hebben 
selectiecriteria vastgesteld en een transparante selectieprocedure doorlopen. In december 2010 
hebben de eerste benoemingen plaatsgevonden, 10 collega’s in LC en 4 collega’s in LD. 
 
Door het groeiende aantal leerlingen en de onderwijskundige ontwikkelingen die wij willen doorvoeren, 
zien wij ons genoodzaakt om kritisch naar onze huisvestingssituatie te kijken. Uitbreiding van ruimte is 
cruciaal. Vele wegen leiden naar Rome. Onze havo/vwo-locatie kan grondig ver- en uitgebouwd 
worden. Nieuwbouw is een optie. Daarnaast is wellicht een ander bestaand pand geschikt te maken 
voor delen van ons onderwijs. Hierbij spelen uiteraard de kosten een grote rol, maar ook de locatie en 
het gebouw zelf zijn belangrijke afwegingen. Ons mooie karakteristieke gebouw voor het havo/vwo zal 
een sleutelrol blijven spelen in de huisvesting. We bestuderen alle opties uitvoerig. Dit kost veel tijd en 
veel overleg met de gemeente Almelo. Het streven is om eind 2011 meer duidelijkheid te hebben over 
onze aanpak wat betreft huisvesting. 
 

Het besluitvormingstraject van het strategisch beleidsplan 2010-2015 is 
afgerond. De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en de Raad van 
Toezicht spraken hun goedkeuring uit. Het is een ambitieus plan dat we met 
elkaar de komende jaren verder handen en voeten willen geven. Het schetst 
een toekomstbeeld dat past bij Het Erasmus: wij willen individuen binnen 
onze organisatie, zowel leerlingen als personeel, de mogelijkheid bieden hun 
talenten in te zetten en te ontwikkelen, maar er blijft altijd aandacht voor het 
feit dat elk individu onderdeel is van een groter geheel.  
Eén van de onderdelen uit het strategisch beleidsplan betreft de strategische 
samenwerking. Door onze schaalgrootte zijn we op onderdelen kwetsbaar. 
De omvang van de school is in sommige opzichten beperkt. Door de eisen 
die de overheid maar ook de maatschappij aan ons stelt, zien wij ons 

genoodzaakt steeds meer een beroep te doen op specialistische kennis. Kennis die wij niet altijd in 
zelf in huis (kunnen) hebben. Ook is het van belang om in de nabije toekomst de (bestuurs-)kracht van 
de school te versterken. Het spreekt voor zich dat meer massa, rekening houdend met het concept 
van kleinschaligheid als het om leerling- en personeelsnabije eenheden gaat, meer kracht betekent. 
Vanzelfsprekend hebben wij daarbij vooral gezocht naar samenwerking met partners die van nature 
bij de schaalgrootte en visie van de school passen. In 2010 hebben de eerste verkennende 
gesprekken plaatsgevonden voor een mogelijke samenwerking met een aantal scholen voor 
voortgezet onderwijs. We zijn positief. In 2011 gaan we de samenwerking uitdiepen en zullen stappen 
worden gezet om de samenwerking een meer structureel en formeel karakter te geven. “Klein binnen 
groot” is daarbij leidend. 
 
Op 1 maart 2010 heetten wij mevr. D. Kuiper van harte welkom. Zij komt onze school versterken als 
nieuwe vestigingsdirecteur vmbo / praktijkonderwijs. We zijn blij met haar komst en hopen op een 
goede en succesvolle tijd voor haar op Het Erasmus. Op 1 november 2010 hebben we afscheid 
genomen van mevr. I. Lasker, hoofd bedrijfsvoering en beheer. Acht jaar lang heeft zij met veel plezier 
op deze school gewerkt, maar een andere kans diende zich aan. Vanaf deze plek bedanken wij haar 
voor haar inzet.   
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Organisatiestructuur 
De Stichting OSG Erasmus is een brede, openbare scholengemeenschap voor praktijkonderwijs, 
vmbo, havo, atheneum en Gymnasium/Technasium te Almelo. Daarnaast heeft Het Erasmus een 
internationale schakelklas voor leerlingen die de Nederlandse taal niet of onvoldoende beheersen.  
De stichting heeft vier locaties: Het Erasmus havo/vwo; Het Erasmus vmbo; Het Erasmus 
praktijkonderwijs en het centraal bureau. Het Erasmus vmbo kent één dependance: de AMV-locatie. 
Op deze locatie volgen alleenstaande minderjarige vreemdelingen en een deel van de ISK-leerlingen 
onderwijs. 
De stichting kent een bestuursmodel van een College van Bestuur (CvB) en een raad van toezicht 
(RvT). Het CvB vormt het bevoegd gezag van de scholengemeenschap. De RvT is het intern 
toezichthoudend orgaan van de school. De vier scholen worden geleid door twee 
vestigingsdirecteuren, ondersteund door een managementteam bestaande uit 
afdelingscoördinatoren/-leiders en bij het vmbo eveneens door een adjunct-vestigingsdirecteur. De 
vestigingsdirecteur vmbo is tevens de vestigingsdirecteur van de praktijkschool. Het centraal bureau 
wordt geleid door het hoofd bedrijfsvoering en beheer. De staffunctionarissen worden aangestuurd 
door het CvB. Het centraal bureau ondersteunt de vier scholen alsmede het CvB. 
Hoe taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn geregeld tussen CvB en RvT, tussen CvB en 
management, tussen CvB/management en GMR/deelraden ligt vast in respectievelijk het 
stichtingsstatuut en bestuursreglement; het managementstatuut en de reglementen en statuut 
medezeggenschap. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Overzicht organisatiestructuur Stichting OSG Erasmus 
 
Het Erasmus maakt deel uit van het samenwerkingsverband VO-SVO regio Almelo, waaronder ook 
het Orthopedagogisch-Didactisch Centrum (OPDC) ’t Nijrees valt. Ook werken wij nauw samen met 
het ROC van Twente onder andere ten behoeve van de VAVO-trajecten en het pro-mbo traject. Het 
gaat om de volgende aantallen leerlingen: 
 

 Schooljaar 2009-2010 Schooljaar 2010-2011 
VAVO voltijd   9 13 
VAVO deeltijd   7 27 
PrO-ROC traject   8 12 
Totaal 24 52 

 

HAVO/VWO VMBO / AMV Praktijkonderwijs 

Schoolleiding       Schoolleiding   
HAVO/VWO          VMBO/PrO 

Deelraad PrO 

Deelraad CB 

Deelraad VMBO 

Centraal Bureau 

CvB 
GMR RvT 

Deelraad H/V 

Adjunct-vestigingsdir. 
Afdelingscoördinatoren 

Teams 

Afdelingscoördinator 
Afdelingsleiders 

Teams 

Afdelingscoördinatoren 

Teams 
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Code Goed Onderwijsbestuur 
De Code Goed Onderwijsbestuur is een belangrijke leidraad voor onze organisatie. Het 
bestuursmodel, met een College van Bestuur (CvB) en Raad van Toezicht (RvT), garandeert dat 
bestuur en toezicht gescheiden is. De Raad van Toezicht is een onafhankelijk orgaan binnen onze 
organisatie dat integraal toezicht houdt op de kwaliteit van het onderwijs, de organisatie en de 
financiën. Het College van Bestuur vormt het bevoegd gezag van de stichting. De taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het CvB, van de RvT en tussen CvB en RvT zijn, zoals 
eerder al is aangegeven, geregeld in respectievelijk het stichtingsstatuut en bestuursreglement. 
Na uitvoering van een uitgebreide risicoanalyse, hebben wij zicht op de (financiële) risico’s die wij 
lopen en door een sluitende planning en control-cyclus trachten wij deze te beheersen. Als 
uitgangspunt voor de planning en control-cyclus geldt het strategisch beleidsplan 2010-2015. Hierin 
staan de doelstellingen benoemd voor de komende vijf jaar en hieraan toetsen wij jaarlijks onze 
prestaties. 
De wijze waarop wij de kwaliteit borgen en hierover verantwoording afleggen, wordt vastgesteld in een 
herziene versie van het kwaliteitsbeleidsplan (2011-2015). Naar verwachting is de formele 
besluitvorming omtrent dit plan voor de zomer van 2011 afgerond. 
Op dit moment wordt gewerkt aan de totstandkoming van de klokkenluidersregeling, die naar 
verwachting in het najaar van 2011 in werking treedt. 

Kernactiviteiten 
Het Erasmus biedt openbaar voortgezet onderwijs aan voor kinderen uit Almelo en omstreken. Het is 
een brede scholengemeenschap voor praktijkonderwijs, vmbo, havo, vwo en Gymnasium.  
Het praktijkonderwijs biedt onderwijs aan in de sectoren groen, techniek (houtbewerking, metselen, 
schilderen, installatietechniek en metaal), economie (consumptief en textiel) en zorg & welzijn 
(facilitair) en leidt leerlingen toe naar de arbeidsmarkt of naar de assistentenopleiding niveau 1. 
Het vmbo biedt leerlingen op basis- en kaderniveau opleidingen in zorg & welzijn, economie (handel & 
administratie en horeca, toerisme & voeding) en techniek (bouwtechniek, instalektro en 
voertuigentechniek). Ook de theoretische leerweg wordt aangeboden. Leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben, kunnen aanspraak maken op leerwegondersteunend onderwijs (lwoo). 
Het leerwerktraject, dat in de bovenbouw wordt aangeboden, is met name bedoeld voor leerlingen die 
meer praktisch zijn ingesteld. Voor leerlingen die niet in staat zijn om het vmbo op basisniveau 
succesvol af te sluiten, bestaat de mogelijkheid om op het vmbo een mbo-diploma niveau 1 te halen, 
de zogenaamde assistentenopleiding mbo. Leerlingen die de Nederlandse taal niet of onvoldoende 
beheersen, komen terecht in de internationale schakelklas. Tevens bieden wij onderwijs aan 
alleenstaande minderjarige vreemdelingen. Deze groep kent een aangepast curriculum, aangezien de 
verwachting is dat de meeste van de AMV’ers in de (nabije) toekomst zullen terugkeren naar hun land 
van herkomst. Daarnaast biedt het vmbo de Mavo Plus, de Sportstroom en het Vakcollege Techniek 
aan. 
Op havo, vwo en Gymnasium kunnen leerlingen eindexamen doen in één van de profielen natuur & 
techniek, natuur & gezondheid, economie & maatschappij en cultuur & maatschappij. Op het 
Gymnasium volgen de leerlingen daarnaast Latijn en/of Grieks en klassieke culturele vorming. 
Daarnaast bestaat er voor leerlingen havo, vwo en Gymnasium de mogelijkheid om de Kunststroom of 
het Technasium te doen. 

Dialoog met onze belanghebbenden 
Wij hechten als school veel belang aan de contacten met onze belanghebbenden. Zij volgen met een 
positief kritische blik onze activiteiten en leveren een waardevolle bijdrage aan het optimaliseren van 
het onderwijsproces en de gehele organisatie daaromheen. We creëren een aantal vaste momenten 
om met onze belanghebbenden in gesprek te gaan.  
Leerlingen zijn vertegenwoordigd in klankbordgroepen en leerlingenraad. Ook voor ouders kennen we 
klankbordgroepen en ouderraad. Tijdens bijeenkomsten wordt gesproken over onderwijs en 
organisatie, maar ook over veiligheid, gedragsregels en ‘gezonde kantines’. Het doel is vooral te 
praten over wat leerlingen en ouders bezig houdt, opvalt en positief stemt. Wat naar voren komt in 
deze bijeenkomsten, proberen we in de dagelijkse praktijk handen en voeten te geven. Formeel zijn 
leerlingen en ouders vertegenwoordigd in de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr) en 
deelraden van de scholen. Daar adviseren zij respectievelijk het College van Bestuur en de 
vestigingsdirecties en geven zij mede richting aan (onderwijs)beleid en uitvoering. Vijf keer per jaar 
worden alle leerlingen en ouders geïnformeerd via de Erasmusnieuwsbrief. Hierin staan de 
voornaamste ontwikkelingen op onderwijskundig gebied beschreven en laten we zien welke 
activiteiten voor (en soms door) leerlingen georganiseerd zijn.  
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Het contact met het basisonderwijs verloopt via korte communicatielijnen. Leerkrachten, IB’ers en 
directeuren van basisscholen weten ons bij vragen over onderwijs in het algemeen en bij vragen over 
onderwijs, zorg en begeleiding aan individuele leerlingen in het bijzonder goed te vinden. We 
organiseren drie keer per jaar een bijeenkomst. Een bijeenkomst vindt plaats rond de herfstvakantie 
en gaat in op (onderwijskundige) ontwikkelingen op Het Erasmus. De BOVO-middag vindt plaats in 
december en biedt leerkrachten groep 8 en de mentoren van de brugklas de kans om de resultaten en 
studievoorgang van individuele leerlingen te bespreken. Tijdens de nieuwjaarsbijeenkomst wordt een 
thema op het snijvlak groep 8 – brugklas bij de kop gepakt. Leerkrachten groep 8 en docenten 
brugklas ontmoeten elkaar en wisselen ervaringen uit. In juni gaan we langs bij het basisonderwijs en 
bespreken we, in het kader van de warme overdracht, de leerlingen die in augustus/september starten 
op Het Erasmus. 
Binnen het aansluitingsnetwerk (mbo) en LinX (hbo/universiteit) organiseren we de dialoog met het 
mbo, hbo en de universiteit. Daar waar dit kan, proberen we (globaal) een doorlopende leer- en 
zorglijn te creëren. Binnen het aansluitingsnetwerk gaat dit het verst. Waar dat kan, wordt geprobeerd 
de onderwijsprogramma’s op elkaar af te stemmen, zowel onderwijsinhoudelijk als op het gebied van 
vaardigheden, ten einde kwalificatiewinst mogelijk te maken. We hebben te maken met één partner, 
het ROC van Twente. Daarom hebben we ook goede afspraken kunnen maken over toelating, 
doorstroming en warme overdracht.  
Een paar keer per jaar vindt overleg plaats met de brancheorganisaties. We stellen onszelf op de 
hoogte van belangrijke ontwikkelingen binnen het werkveld en we willen branches inzicht geven in het 
onderwijsproces. We bespreken nieuwe ontwikkelingen die we in gang willen zetten en polsen of dit 
past bij de ontwikkelingen binnen het bedrijfsleven. Dit is van groot belang, want zonder betrokken 
leerbedrijven kunnen we geen goed onderwijs verzorgen. We participeren tevens in het kennisnetwerk 
Technasium Overijssel, samen met Saxion, Windeheim de 5 Technasia in Twente en een aantal 
bedrijven. Waar dit kan, werken we inhoudelijk samen. Onlangs is, samen met Bolletje, een JET-Net 
overeenkomst getekend. We streven uitdagend en interessant onderwijs in de bètavakken na.  
We hebben veelvuldig contact met de lokale overheid, de gemeente, als het gaat om huisvesting en 
afstemming van belangrijke ontwikkelingen die ons en andere onderwijsinstellingen aangaan binnen 
deze regio. Als het gaat om resultaten en kwaliteit, hebben we te maken met de landelijke overheid in 
de vorm van de onderwijsinspectie.  
We zijn nu druk bezig om onze Vensters voor Verantwoording in te vullen. Zo willen we alle 
belanghebbenden nog beter kunnen informeren over onze doelen en resultaten. Dit geeft straks 
aanleiding om binnen de diverse samenwerkingsvormen in gesprek te gaan over wat we nu bereiken 
en in de toekomst willen bereiken. 
 
Het personeel is natuurlijk een belangrijke betrokkene bij de totstandkoming van het onderwijsproces. 
Binnen de kaders van het strategische beleidsplan en vestigingbeleidsplan wordt ruimte geboden om 
onderwijs op maat te bieden. Er wordt vergaderd in team- en sectieverband of in bredere 
samenstellingen om met elkaar van gedachten te wisselen en afspraken te maken over onderwijs in 
de breedste zin van het woord, als over concrete invullingen voor een leerweg of leerjaar. Via een 
wekelijks nieuwsbericht worden collega’s op de hoogte gehouden van lopende ontwikkelingen. 
Formeel is het personeel vertegenwoordigd in de GMR en deelraden van de scholen. Daar adviseren 
zij respectievelijk het College van Bestuur en de vestigingsdirecties en geven zij mede richting aan 
(onderwijs)beleid en uitvoering. 
 
Vanuit de Raad van Toezicht 
Onderdeel van de organisatiestructuur van Het Erasmus is de Raad van toezicht. De Raad van 
Toezicht (hierna: RvT) houdt toezicht op alle onderwijskundige, financiële en organisatorische 
aspecten van de scholengemeenschap. 
De RvT bestaat uit vijf onafhankelijke leden, die elk hun eigen specifieke deskundigheid inbrengen. Bij 
de samenstelling van de RvT wordt er op gelet dat diverse specialisme (waaronder onderwijskundig, 
juridisch, financieel) goed vertegenwoordigd zijn. De leden zijn onafhankelijk en spreken en besluiten 
zonder last of ruggespraak. 
De Raad bestond in 2010 uit de volgende leden: 
De heer V.G. Smink, voorzitter 
Mevrouw A. Beukers, secretaris 
De heer R.J. Lionarons, lid 
Mevrouw L.I. Keijzer, lid 
De heer A. Van Buiten, lid. 
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Belangrijkste gesprekspartner van de RvT is het College van Bestuur. Het College informeert de RvT 
over de ontwikkelingen in de school. De Raad vergadert minimaal zes keer per jaar. In het 
kalenderjaar 2010 zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen: 
- Het strategisch beleidsplan voor de periode 2010 – 2015 
- Begroting, jaarrekening en jaarverslag 
- Huisvesting van de diverse schoolonderdelen 
- Personeelsbeleid en beloningsbeleid van onderwijskundig en onderwijsondersteunend 

personeel. 
 
Elk jaar wordt ook de managementletter van de accountant besproken en beoordeeld. De externe 
accountant is benoemd door de RvT. 
De raambegroting voor kalenderjaar 2010 is goedgekeurd in de vergadering van 23 september 2009  
en de jaarrekening over kalenderjaar 2010 is goedgekeurd in de vergadering van 25 mei 2011.  
 
De RvT is bestrokken bij de school. Zij is aanwezig bij belangrijke gebeurtenissen in de school en ziet 
ook toe op het onderwijsklimaat. De raad informeert zich bijvoorbeeld ook over de sfeer in de school. 
 
De Raad houd contact met de GMR. Elk jaar staat een gezamenlijke bijeenkomst gepland waar over 
belangrijke thema’s die binnen de school leven wordt gediscussieerd. 
 
De Raad stelt haar eigen bezoldiging vast en werkt aan haar verdere professionalisering van haar 
functioneren. Tenminste eenmaal per jaar bespreekt de raad haar eigen functioneren. 

Onderwijs 

Kernwaarden 
Het Erasmus levert een belangrijke bijdrage in de vorming van jongeren. Deze bijdrage bestaat niet 
slechts uit een onderwijskundige component, maar draagt veel verder bij aan het vinden van een plek 
in de samenleving: wij bereiden jonge mensen voor op hun rol in de maatschappij en kenniseconomie, 
als betrokken burgers en professionals. De school is een plek, waar individuele jongeren in aanraking 
komen met andere individuen, met wellicht andere opvattingen, achtergronden en talenten. We willen 
deze individuen verenigen en daarmee ook hun kenmerken verenigen, zodat een uitkomst ontstaat 
die meer is dan de som der delen. Wij brengen culturen en opvattingen bij elkaar, zodat er begrip en 
respect ontstaat. Wij dragen bij aan een reële beeldvorming op de maatschappij waar verschillende 
politieke, religieuze, culturele en maatschappelijke stromingen samenkomen. 
 
We handelen vanuit drie kernwaarden: 
1. Het Erasmus is nadrukkelijk een openbare scholengemeenschap. Dat houdt voor ons in dat er 

voor iedereen ruimte voor eigenheid is, zonder dat dit inhoudt dat iedereen mag doen, laten en 
zeggen wat hij of zij vindt. Verdraagzaamheid en respect voor de opvatting en overtuiging van de 
ander binnen de school zijn vanzelfsprekend. De vrijheid van een individu houdt op waar de 
vrijheid van een ander individu aangetast dreigt te worden.   

2. Het voorgaande betekent dat gezamenlijkheid een groot goed is, waarbinnen ruimte is voor het 
individuele. Wij kijken meer naar wat ons bindt dan naar wat ons (onder-)scheidt. 

3. Daarom is het belangrijk om kansen te scheppen voor individuele ontplooiing. Binnen bepaalde 
regels en met respect voor de ander wordt een ieder gestimuleerd maximaal gebruik te maken 
van de eigen talenten en de geboden mogelijkheden. Op Het Erasmus vinden we het belangrijk 
dat leerlingen zich bewust worden van hun eigen kwaliteiten en dat ze leren hun eigen keuzes te 
maken. 

Onderwijsinnovatie 

Het Erasmus havo/vwo 

De laatste jaren is een ontwikkeling in gang gezet om te komen tot een onderwijskundig concept dat 
uitgaat van het leerproces van de leerlingen en daarmee het ontwikkelen van talenten centraal stelt. 
Ook in 2010 gingen we hiermee door. 
 
In het kader van de Erasmusuren in de onderbouw, zijn er weer verschillende nieuwe 
verdiepingsprojecten ontwikkeld. De keuzemogelijkheden voor de leerlingen zijn hiermee verder 
vergroot. Het doel van de verdiepingsprojecten is een leerling uit te dagen dieper op een onderwerp in 
te gaan, waarbij ze zelf een grote verantwoordelijkheid krijgen in het verloop van hun eigen 
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leerproces. Nieuw in 2010 is dat leerlingen zich digitaal moesten inschrijven op de Erasmusuren. Zij 
geven van tevoren aan naar welke Erasmusuren zij gaan. Dit bevordert de betrokkenheid van de 
leerlingen. Ze bedenken op voorhand, al dan niet samen met de mentor of vakdocent, voor welke 
vakken zij extra uitleg nodig hebben of in welke vakken zij zich willen verdiepen.  
 
Een evaluatie van het curriculum in de bovenbouw havo en vwo leidde tot aanpassingen in het 
aanbod van eindexamenvakken in de bovenbouw. De lessentabel is hierop afgestemd. Dit was nodig 
om het rooster meer te stroomlijnen. Het komt de organiseerbaarheid ten goede. In de evaluatie is ook 
gekeken naar mogelijkheden om het vak Engels in de bovenbouw vwo meer te differentiëren. Alle 
leerlingen krijgen vanaf het cohort 2012/2013 een extra lesuur Engels. Afhankelijk van wat de leerling 

nodig heeft, wordt gewerkt aan de verbetering van 
Engels, de verbreding van Engels of de verdieping 
van Engels. Heel goede leerlingen bieden we vanaf 
2012/2013 de mogelijkheid om Cambridge 
certificaten te behalen. 
 
Net als in 2009 bleef er aandacht voor de overgang 
van 3 vwo naar 4 vwo. Veel leerlingen ervaren de 
overgang van klas 3 naar klas 4 als een sprong van 
het ondiepe naar het diepe. Er wordt gevraagd om 
een zelfstandige werkhouding en een bepaalde mate 
van zelf plannen. In 2009 is vooral tijd en energie 
gestoken in de analyse van de problematiek, in 2010 

lag de nadruk op een onderdeel dat van grote invloed is op de onderwijsresultaten, nl. reflectie op het 
leerproces. Hoe kunnen leerlingen effectief op hun eigen leerproces reflecteren en hoe oefen je hierop 
als docent actief invloed uit? Deze vraag stond centraal tijdens een aantal scholingsmiddagen die 
docenten volgden. Binnen de klassensituatie zijn de antwoorden vervolgens in de praktijk gebracht. 
 
Het project Havisten Competent was onderwerp van onderzoek. CPS voerde onderzoek uit onder 
leerlingen van de havo, hun ouders en docenten. De resultaten van dit onderzoek dienen als input om 
het plan van aanpak havo verder vorm te geven. Dit plan van aanpak havo is een integraal 
beleidsdocument dat als doel heeft de door- en uitstroom havo te verbeteren. We werken aan rust en 
orde in het gebouw, we werken actief aan het tegengaan van verzuim, we werken aan een goed 
pedagogisch klimaat in de klas en we willen meer opbrengstgericht werken. Tevens is bewust ingezet 
op de vergroting van ouder- en leerlingenparticipatie in de havo, uitgaande van het principe “hoe 
sterker de band met school en de docent, hoe beter de resultaten”. Het klassenklimaat heeft veel 
aandacht gekregen. De leerlingen zijn gevoelig voor sfeer en voor de relatie met de docent. In een 
constructieve context waarin docenten hoge (maar realistische) verwachtingen van hun leerlingen 
hebben en die ook duidelijk maken, komen leerlingen het best tot hun recht. We geven leerlingen de 
gelegenheid om op school hun tijd zo effectief en efficiënt mogelijk te besteden, onder directe 
begeleiding. Hiertoe creëerden we de verlengde schooldag voor 
leerlingen vanaf 3 havo en ook voor leerlingen 4 vwo. Leerlingen 
nemen deel op basis van vrijwilligheid, maar, als de docent dit nodig 
acht, stimuleert hij/zij de leerling om gericht bij te spijkeren. 
 
We deden wederom mee met het regionale project talentmaximalisatie. 
In 2009 startten we daarmee in de tweede klas. In 2010 is dit 
uitgebreid naar de vierde klas. In samenwerking met Universiteit 
Twente, Saxion Hogescholen en Hogeschool Artezz zijn een aantal 
projectmiddagen voor talentvolle 2e en 4e klassers ontwikkeld, onder 
andere over thema’s als Life Science, Engineering & Design, 
Toegepaste Kunst & Techniek, Fine Art en Nanotechnologie.  
 
Er is een sprong voorwaarts gemaakt om de didactiek tijdens het 
onderwijs in de klas verder te digitaliseren. Het gebruik van ICT zal een 
enorme invloed hebben op het onderwijsleerproces. Zo wordt door een 
aantal secties nagedacht over de digitalisering van lesmateriaal. 
Binnen het Technasium bereidden we een pilot voor om de eerste helft van 2011 te starten met een 
digitaal portfolio. Leerlingen uit de vierde klas presenteren hun eigen ontwikkeling binnen dit portfolio 
aan de hand van een project.  
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In het kader van de kwaliteitsimpulsgelden is een aantal activiteiten ontplooid op het gebied van 
Nederlands en wiskunde. In de beide secties is overleg tot stand gekomen over de wijze waarop het 
curriculum zou moeten worden aangepast, zodanig dat de landelijke referentieniveaus worden 
gehaald. De eerste stappen zijn daarvoor in 2009 gezet. In 2010 zijn als gevolg van de analyse, een 
aantal voorstellen uitgewerkt. Deze worden de komende periode in het curriculum verwerkt. Zo is de 
onderbouw van Nederlands overgestapt op een nieuwe methode en starten we in het schooljaar 
2010/2011 met een project Nieuwsbegrip. Daarbij ligt het accent op het systematische werken met 
actuele teksten. De docent helpt leerlingen met het ‘modelen’ van de tekst, waarbij onbewuste kennis 
van het onderwerp van de tekst zoveel mogelijk geactiveerd wordt. Verder zijn alle docenten 
Nederlands getraind op het vergroten van de woordenschat bij leerlingen en het verbeteren van de 
algemene lesvaardigheid bij leerlingen. Op basis hiervan zal in de komende jaren geprobeerd worden 
deze systematiek ook bij andere vakken in te zetten. Om de ontwikkelingen op taalgebied te borgen 
formuleerden we een taalbeleidsplan voor onze locatie. 
 
Tot slot, niet onbelangrijk om hier te melden, het Technasium behield haar predikaat. In het voorjaar 
van 2010 voerden externe partners een review uit en zij beoordeelden het Technasium van het 
Erasmus als sterk. Een volgende review vindt in 2012 plaats. 
 
Het Erasmus vmbo 

Op Het Erasmus vmbo is vanaf maart 2010 uitvoerig gediscussieerd over de onderwijskundige 
inrichting gekoppeld aan de doelen die we onszelf stellen in het strategisch beleidsplan, maar ook 
gekoppeld aan de organisatorische en financiële beheersbaarheid. We inventariseerden successen 
en knelpunten en bespraken deze met collega’s, eerste scenario’s werden geschetst en 
doorgerekend. In 2011 bepalen we onze definitieve koers, het voorwerk is afgerond. Uitgangspunt is 
en blijft: de leerling centraal, de school biedt maatwerk. 
 
De net genoemde discussie heeft de onderwijskundige ontwikkelingen natuurlijk niet stilgelegd. Zo is 
de Mavo Plus in leerjaar 2 van start gegaan. Binnen leerjaar 2 wordt, net als in leerjaar 1, extra 
geïnvesteerd in de kernvakken Nederlands (waaronder ook begrijpend lezen), Engels en wiskunde 
(waaronder ook rekenen). Bijna alle leerlingen zijn van Mavo Plus 1 doorgestroomd naar Mavo Plus 2. 
Helaas bleef de instroom in Mavo Plus 1 achter bij onze verwachtingen. Daarop hebben we nogmaals 
een informatieronde voor basisschooldocenten georganiseerd. We hopen dat zij, net als wij, 

enthousiast zijn over de Mavo Plus en de 
mogelijkheden die het creëert voor een bepaalde 
groep leerlingen. In 2011 start een 
evaluatieonderzoek naar de eerste resultaten van 
de Mavo Plus. Voor de zomer wordt dit 
evaluatieonderzoek afgerond.  
Het Vakcollege Techniek startte in het derde 
leerjaar. Leerlingen leren meer buitenschools door 
extra stages en projecten. Branches en het 
technisch bedrijfsleven blijven onverminderd 
enthousiast. Er is een stichting opgericht: Vrienden 
van het Vakcollege. “Vrienden van het Vakcollege” 
denken constructief mee en reflecteren op de 
uitvoering en implementatie van het Vakcollege 

Techniek; openen hun bedrijven voor docenten en leerlingen en delen hun kennis en ervaringen met 
ons; dragen bij aan de realisatie van de stagedoelen; en, werken mee aan de regionale promotie van 
het Vakcollege Techniek. Het bestuur van de stichting is in november 2010 geïnstalleerd onder 
voorzitterschap van dhr. Roel Bakker. Binnen het bestuur zijn vertegenwoordigd het ROC van Twente, 
Loohuis installatiegroep, de VVBA (Vereniging Vakopleiding Bouwberoepen Almelo en omstreken) en 
Het Erasmus vmbo. De leerlingenaantallen blijven in de techniek wat achter bij de verwachtingen. Dit 
is een landelijke tendens en heeft mede te maken met het inzakken van de bouwsector. We hopen dat 
als de werkgelegenheid aantrekt, leerlingen ook weer vaker zullen kiezen voor een technische 
opleiding. Wij zetten onze activiteiten in ieder geval onverkort door. Zo ook op het vlak van de 
aansluiting vmbo techniek – mbo techniek. We willen een doorlopende leerlijn creëren om de 
overgang voor leerlingen vloeiender te maken en het voortijdig schoolverlaten te voorkomen. We 
ontwikkelden lesstofmodules die de aansluiting met het mbo versterken. Daarnaast nemen we samen 
met het ROC van Twente deel aan een Innovatiearrangement dat als doel heeft de huidige 
samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs door te ontwikkelen naar een hoogwaardig 
geïntegreerd BedrijfsCompetentieCentrum (BCC) voor Mobiliteit en Logistiek in de regio Twente. Dit 
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BCC functioneert als een breed geïntegreerd opleidingscentrum voor en met het bedrijfsleven en 
werkt intensief samen met het vmbo, hbo, KBB’s VTL (Kenniscentrum Beroepsonderwijs Bedrijfsleven 
Vakopleiding Transport en Logistiek) en Innovam (het kennis- en opleidingscentrum voor de 
mobiliteitsbranche). We vergroten ons inzicht in de manier van werken binnen mobiliteit en logistiek op 
het mbo. 
 
We werken niet alleen binnen de sector techniek aan het verbeteren van de aansluiting richting mbo, 
ook in de volle breedte van het vmbo wordt hier werk van gemaakt. Zo volgen de leerlingen Zorg & 
Welzijn een carrouselstage, waarbij ze uitvoerig kennis maken met de diverse beroepen binnen hun 
sector. Dit moet ertoe bijdragen dat ze beter voorbereid hun keuze kunnen maken. Voor alle vmbo-t-
leerlingen vonden in februari/maart de sectordinsdagen plaats. Leerlingen gaan een middag 
meedraaien op het mbo bij de sector van hun keuze. We zijn nu bezig met een vervolg hierop, 
namelijk om het maken van het verplichte sectorwerkstuk ook deels op het mbo plaats te laten vinden.  
Dit jaar is er ook voor het eerst gezamenlijk een stagemarkt georganiseerd voor vmbo en aoc. We 
willen leerlingen beter bekend maken met de verschillende stagemogelijkheden binnen een 
beroepenveld. Diverse kenniscentra, het werkveld en het ROC van Twente hebben elk hun steentje 
hieraan bijgedragen om dit tot een succes te maken.  
 
Taal en rekenen staat hoog op de agenda. We onderzochten het niveau van taal- en 
rekenvaardigheden van onze leerlingen: liggen deze in het verlengde van de vastgestelde 
referentieniveaus? Voldoet de wijze waarop wij ons taal- en 
rekenonderwijs aanbieden? Krijgen de leerlingen voldoende 
ruimte en kansen om zich te ontplooien richting het gewenste 
niveau? De resultaten worden begin 2011 verwacht. Op basis 
van deze resultaten wordt een vervolgtraject uitgestippeld in 
overleg met de docenten Nederlands en wiskunde. 
Vooruitlopend hierop vond in de bovenbouw sector zorg en 
welzijn een scholing taaldidactiek plaats. De sectoren techniek 
en economie hebben deze scholing respectievelijk in 2008 en 
2009 gevolgd en gebruiken strategieën nu in de praktijk. 
 
Tot slot, in maart 2010 is mevr. Dinie Kuiper gestart als vestigingsdirecteur vmbo / praktijkonderwijs. 
Zij was hiervoor werkzaam in het MBO in verschillende functies, de laatste 5 jaar als sectordirecteur 
van de Zorg en Welzijnsopleidingen en tevens als directeur voor de opleiding Arbeidsmarkt 
Gekwalificeerd Assistent (AKA). Zij heeft haar eerste periode erop zitten en ze voelt zich inmiddels 
thuis op Het Erasmus en in het voortgezet onderwijs. Een dynamisch werkveld waar veel aandacht is 
voor maatwerk en goede voorbereiding van de leerling op zijn/haar (leer)loopbaan. 
 
Het Erasmus praktijkonderwijs 

De leerlingenaantallen bleven stabiel, terwijl regionaal en landelijk het aantal leerlingen 
praktijkonderwijs terugliep. Onze uitstroomresultaten waren goed. Een deel van de leerlingen konden, 
binnen de veiligheid en vertrouwdheid van het praktijkonderwijs, een opleiding volgen op mbo-niveau 
1. In 2010 hebben zes leerlingen hun diploma niveau 1 behaald in de groene sector in samenwerking 
met het AOC. 

 
‘Kijk op Praktijk’ is ingevoerd in de onderbouw. De praktijkvakken werken 
nu, met uitzondering van metselen, volgens deze nieuwe, zelfontwikkelde 
methode. Voor metselen troffen we de eerste voorbereidingen om op 
termijn ook volgens de werkwijze van ‘Kijk op Praktijk’ te werken. De 
kenniskaarten, met daarop de theorie van Nederlands en 
rekenen/wiskunde die aansluit op de praktijkvakken, werden voor een deel 
ontwikkeld. Er is veel belangstelling van collega scholen voor onze 
werkwijze. In de nabije toekomst zal ‘Kijk op Praktijk’ daarom worden 
uitgegeven. 
 
In augustus 2010 startten we met het portfolio in de onder- en bovenbouw. 
Het portfolio bestaat uit een centraal portfolio en een leerlingportfolio. Het 
centraal portfolio wordt bijgehouden door de mentor en vakdocenten en 
bevat de beoordelingen en het bewijs van behaalde competenties. In het 

leerlingportfolio verzamelt de leerling zelf alle werkstukken. De gesprekken tijdens de ouderavond in 
het najaar vonden voor het eerst plaats aan de hand van het portfolio. De leerling speelde hierin een 
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belangrijke rol. Hij presenteerde zelf aan zijn ouders wat zijn prestaties en ontwikkelingen waren in de 
voorafgaande periode. De ouderavond werd boven verwachting goed bezocht. Iedereen was 
enthousiast over de goede gesprekken die zijn gevoerd. 
 
De door ons ontwikkelde methodische loopbaanbegeleiding (mlb) werd vanaf augustus 2010 voor het 
eerst breed ingezet in de bovenbouw (vanaf leerjaar 3) als voorbereiding op de stages en als 
intervisievorm tijdens de stages. Deze methodiek is nog volop in ontwikkeling. 
 
In 2010 digitaliseerden we het individueel ontwikkelingsplan (iop). We hebben hiermee een mooie 
kwaliteitsslag gemaakt. Het iop wordt vanaf het eerste leerjaar ingezet om ontwikkelingsdoelen voor 
de leerling vast te stellen. Gaandeweg de 
schoolloopbaan van de leerling wordt het iop bijgesteld, 
in ieder geval één keer per anderhalf jaar.  
 
In het kader van taal en rekenen verkenden we de 
mogelijkheden om de referentieniveaus taal en rekenen 
te hanteren binnen het praktijkonderwijs. In 2011 zoeken 
we hiertoe afstemming en samenwerking met het vmbo 
en mbo. We willen een goede methode ontwikkelen om 
de aansluiting en doorstroom naar het vervolgonderwijs 
voor leerlingen die dit aankunnen, mogelijk te maken. 
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Personeel 

Samenstelling personeel 
Op 31 december 2010 zijn er bij de OSG Erasmus 
134 mannen en 132 vrouwen in dienst, in totaal 217 
Fte (2009; 208 fte). Zij vervullen diverse functies 
binnen de school. Er wordt daarbij onderscheid 
gemaakt tussen het onderwijzend personeel (de 
docent), het onderwijsondersteunend personeel 
(onder andere: administratie, onderwijsassistenten, 
conciërges, huishoudelijke dienst, medewerkers 
centraal bureau) en het management 
(vestigingsdirectie, hoofd bedrijfsvoering en beheer, 
afdelingscoördinatoren en afdelingsleiders). 

        

 

Ziekteverzuim 
In de tabel staat het ziekteverzuim van 2008, 2009 en 2010 vermeld, zowel in totaal als per school. 
 

Ziekteverzuim Ziekteverzuim 
 

Totaal 

2010 2009 2008 

Per school 

2010 2009 2008 
Het Erasmus 4,3% 4,0% 3,7% praktijkonderwijs 1,0% 4,7% 1,9% 
    vmbo 5,6% 5,9% 4,0% 
    havo/vwo 3,7% 2,5% 4,1% 
    centraal bureau 8,4% 0,8% 4,0% 
    AMV-locatie 10,8% - - 

 

Personeelsbeleid 
In 2010 is een Risico Inventarisatie en Evaluatie (RIE) uitgevoerd. Medewerkers van Het Erasmus 
voerden de RIE zelf uit, met behulp van het digitale RIE instrument Arboscan-VO. De 
preventiemedewerkers en de P&O-adviseur hebben het grootste deel de uitvoering van de RIE voor 
hun rekening genomen. Daarnaast zijn een aantal taakuitvoerders (medewerkers in de organisatie) 
geïnstrueerd om diverse vragen te beantwoorden. De psychosociale arbeidsbelasting is meegenomen 
in het onderzoek en aangaande dit thema is ook een quick-scan (uit Arboscan-VO) uitgevoerd. 
Op basis van de gevonden knelpunten in de RIE zijn risicoklassen en prioriteiten vastgesteld, die zijn 
vertaald in maatregelen en een plan van aanpak. De plannen van aanpak hebben betrekking op 
‘beleid’ en zoomen in op de lokale situaties binnen de gebouwen. Met uitzondering van de nieuwbouw 
praktijkonderwijs, is de gehele organisatie doorgelicht met de Arboscan-VO. De plannen van aanpak 
zijn besproken met het management en de deelraden en worden nu tot uitvoering gebracht. 
In het proces van uitvoering van de RIE is met veel enthousiasme en betrokkenheid gewerkt door 
medewerkers en staf.  
 
Per 1 november 2010 gingen we, na overleg met de GMR, de samenwerking aan met een nieuwe 
arbodienst, Human Capital Care (HCC). Als dienstverlener wordt zij onze partner en voert de 
verzuimbegeleiding uit. Daarnaast gaat zij ons adviseren over allerlei zaken die betrekking hebben op 
het vitaal houden van onze organisatie en onze medewerkers, daarbij rekeninghoudend met de 
persoonlijke situatie (leeftijd, werkmogelijkheden) van het personeelslid. Ons doel onderwijs te bieden 
waarin leerlingen zich ontwikkelen tot zelfstandig denkende en handelende mensen wil HCC 
ondersteunen door die zorg te bieden waardoor onze personeelsleden, gemotiveerd, flexibel, mobiel 
en gezond kunnen werken. Om deze dienstverlening goed vorm te geven is voor ons een vast 
klantteam opgezet bestaande uit een klantteammanager, een bedrijfsarts en twee 
verzuimcoördinatoren. Waar nodig zullen andere experts worden toegevoegd. Eén van de eerste 
zaken die we oppakten is het inrichten van E-care, een programma om ziekteverzuim te registeren, te 
volgen en actie op te zetten om verzuim zoveel mogelijk tegen te gaan.  

  Verdeling totale personeel Stichting OSG Erasmus  
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We ontwikkelden, in samenspraak met de GMR, het invoeringsplan voor de functiemix. De functiemix 
beoogt dat er meer en betere carrièremogelijkheden ontstaan voor docenten. Het is gericht op 
“functie”differentiatie binnen het docentenberoep. In het invoeringsplan is afgesproken hoe we de 
functiemix inrichten op Het Erasmus. We stelden criteria vast voor LB-, LC- en LD-docenten. We 
ontwierpen een transparante sollicitatieprocedure. Eerder in dit verslag is al gemeld dat in december 
de eerste benoemingen hebben plaatsgevonden. We kijken nu vooruit naar het eerste meetmoment, 
oktober 2011.  
 
Opleiding in de School (OidS) heeft in 2010 verder vorm gekregen. We hebben ons voorbereid op de 
accreditatie die in 2011 zal plaatsvinden. We stelden de uitgangspunten vast en startten met de 
ontwikkeling van een integraal opleidingsbeleidsplan. Op de drie locaties zijn vakcoaches opgeleid 
die toekomstige stagiaires gaan begeleiden. We ontwikkelden ook een werkwijze om startende 
docenten te ondersteunen. 
 
Tot slot hebben we de sollicitatieprocedure aangaande een nieuw Hoofd financiële zaken / controller 
met succes afgerond. Dhr. Nisander Brand wordt per 1 januari 2011 benoemd.   
 

Financiën 
Het Erasmus heeft het boekjaar 2010 afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 375.000. 
 
 2010 

Werkelijk 
2010 
begroting 

Rijksbijdragen 16.312 16.008 
Overige overheidsbijdragen      358      169 
Overige baten      609      413 
Financiële baten      161      150 
Totaal baten 17.440 16.740 
   
Personele lasten 12.893 12.622 
Afschrijvingen      682      761 
Huisvestingslasten   1.178  1.093 
Overige instellingslasten   2.312  2.436 
Totaal lasten 17.065 16.912 
   
Exploitatieresultaat      375     -172 
in % van totale baten       2,1      -1,0 

 
het exploitatieresultaat 2010 (bedragen * 1.000 euro) 
 
De baten liggen op een hoger niveau doordat een aantal subsidies hoger uitvielen dan was verwacht. 
Deze extra baten zijn voornamelijk incidenteel van karakter maar hebben een positief effect op het 
exploitatieresultaat over 2010. 
 
De kapitalisatiefactor op 31 december 2010 bedraagt 59%, in 2009 was de kapitalisatiefactor 60%. De 
kapitalisatiefactor geeft de verhouding weer tussen het totale vermogen (eigen en vreemd vermogen) 
en de jaarlijkse baten. De overheid hanteert als signaleringsgrens voor de kapitalisatiefactor een 
bovengrens van 35% voor grote instellingen (> 12 miljoen jaarlijkse baten) en 60% voor kleine 
instellingen (< 12 miljoen jaarlijkse baten).  Voor onze school mag de huidige reservepositie als reëel 
worden verondersteld, gezien het voorgenomen personeelsbeleid en de op handen zijnde 
investeringen in huisvesting. 

Opbrengsten 

Onderwijstijd 
In het schooljaar 2009-2010 geldt voor het voortgezet onderwijs dat voor leerlingen in de onder- en 
bovenbouw minimaal 1000 klokuren onderwijs verzorgd dient te worden en in het eindexamenjaar 
minimaal 700 klokuren. Voor het praktijkonderwijs geldt voor alle leerjaren een urennorm van 1000 
klokuren. Scholen krijgen, onder bepaalde voorwaarden, meer ruimte om samen met ouders, 
leerlingen en docenten de onderwijstijd zo goed mogelijk in te vullen. De medezeggenschapsraad 
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krijgt instemmingsrecht op twee onderwerpen: de invulling van de onderwijstijd en de (rooster)vrije 
dagen.  
Met onderwijstijd wordt het volgende bedoeld: 
- het onderwijs moet onder de pedagogisch-didactische verantwoordelijkheid van daartoe bekwaam 

onderwijspersoneel worden uitgevoerd; 
- het onderwijs moet deel uitmaken van het door de school geplande en voor de leerlingen 

verplichte onderwijsprogramma; 
- het onderwijs moet door een inspirerend en uitdagend karakter bijdragen aan een zinvolle 

invulling van de totale studielast. Dit gaat vanzelfsprekend om het totale onderwijsprogramma. 
 
Voor alle locaties voldoen wij aan de norm voor onderwijstijd. In principe worden zoveel mogelijk 
lessen die uitvallen, opgevangen, behalve in de bovenbouw van havo en vwo. In de opgevangen 
lessen wordt of verder gewerkt aan de hand van de studieplanner en begeleid de invallende docent de 
leerlingen of er wordt een vervangende les gegeven. De lesuitval wordt in de meeste gevallen 
veroorzaakt door ziekte of door scholing. Scholing wordt zoveel mogelijk buiten lestijd georganiseerd 
en gevolgd, dit is echter niet altijd mogelijk. 

Leerlingenaantal en instroom per school 
In de grafiek vindt u een overzicht van 
het totaal aantal leerlingen per 1 
oktober 2010 per school. Ter 
vergelijking zijn de aantallen van 2008 
en 2009 ook weergegeven. Voor de 
aantallen bij het vmbo geldt dat hier 
ook de AMV- en ISK-leerlingen zijn 
meegenomen. Dit betreffen in 2010 
respectievelijk 85 en 79 leerlingen. In 
2009 en 2008 waren er geen AMV-
leerlingen. Het aantal ISK-leerlingen 
betrof toen respectievelijk 105 en 45 
leerlingen. 
De instroom van leerlingen in de 1ste 
klas in augustus 2010 was op het 
praktijkonderwijs, vmbo en havo/vwo 
respectievelijk 35, 93 en 237 leerlingen. In 2009 was dit respectievelijk 34, 108, 233 en in 2008 was dit 
respectievelijk 34, 94 en 193. 

Doorstroom per leerweg 
Elk jaar beoordeelt de inspectie de opbrengsten van onze locaties. Er wordt gekeken naar het 
rendement in de onderbouw, het rendement in de bovenbouw en naar de eindexamenresultaten, in de 
laatste drie schooljaren (2007-2008, 2008-2009, 2009-2010).  Aan de hand van deze gegevens 
bepaalt de onderwijsinspectie of de opbrengsten voldoende zijn.  
 
De onderwijsinspectie beoordeelt al onze opleidingen (alle richtingen vmbo, havo, vwo) als voldoende.  

 
 

 
 
Als we kijken naar de oordelen op de afzonderlijke onderdelen (rendementen en eindexamen) vallen 
een aantal punten op. 
 
Het rendement in de bovenbouw van de vmbo basisberoepsgerichte leerweg scoort nog onvoldoende. 
Echter, er is een stijgende lijn ingezet. We verduidelijkten de competenties die leerlingen moeten 
beheersen aan het einde van de basisberoepsgerichte leerweg. Hier is het onderwijs, daar waar 
nodig, op aangepast. Waar leerlingen achterbleven, hebben we maatwerk geleverd. We gaan ervan 
uit dat we deze lijn kunnen vasthouden en volgend jaar voldoende scoren op deze indicator.  
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Daarnaast valt op dat wij, met onze vmbo-opleidingen, zeer goed scoren op de eindexamens. We 
zitten de laatste twee jaren voor alle opleidingen binnen het vmbo boven het landelijke gemiddelde. 

 
 
Op onze havo en vwo-opleiding zien we dat het rendement in de bovenbouw terugloopt. Het betreft 
hier de onvertraagde doorstroom vanaf klas 3 naar het diploma. 

  
Dit is een punt van zorg.  
We bieden kinderen kansen. We willen dat kinderen zich optimaal kunnen ontplooien. Dit betekent dat 
wij ruimhartig leerlingen toelaten in 3 en 4 havo en dat leerlingen, als zij dit willen, een jaar over 
mogen doen. Na analyse van de leeropbrengsten in klas 3 en klas 4 constateren wij dat wij leerlingen 
toelaten met te weinig potentie om de havo-opleiding met een goed gevolg af te ronden. Veel van 
deze leerlingen raken uiteindelijk gedemotiveerd en stromen zonder diploma uit richting mbo of het 
volwassenonderwijs. Dit heeft ons doen besluiten om per augustus 2011 de instroomeisen in 4 havo 
aan te scherpen en de begeleiding aan de leerlingen in 3 en 4 havo te verzwaren. Voor het vwo 
onderzoeken we wat de reden is dat het rendementcijfer voor het schooljaar 2009-2010 lager uitvalt 
dan verwacht. Aan de hand daarvan nemen we gepaste maatregelen.  
In ons vestigingsbeleidsplan is in ieder geval opgenomen dat we zowel op het havo als op het vwo 
meer opbrengstgericht willen werken, ter verbetering van rendementscijfers. 
 
Voor onze havo en vwo-opleiding zijn we over de examenresultaten redelijk tevreden. Daarop worden 
we ook voldoende beoordeeld. Echter, het percentage geslaagde leerlingen is naar onze mening voor 
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beide opleidingen aan de lage kant. We streven naar betere slagingspercentages (boven het landelijk 
gemiddelde). Hiervoor maken we nu een analyse en zullen dat vertalen in een verbeterplan. 
 
Het praktijkonderwijs wordt door de onderwijsinspectie niet beoordeeld naar leeropbrengsten. Dit heeft 
onder andere te maken met de doelstellingen van het praktijkonderwijs. Uiteraard is het wel belangrijk 
vast te stellen waar naar toe onze leerlingen uitstromen. Hieronder vindt u, op basis van de landelijke 
uitstroommonitor, de uitstroomgegevens van onze praktijkschool in 2009 en 2010. Het landelijk 
gemiddelde van 2010 is ter vergelijking weergegeven. 
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Kwaliteit 
In het voorjaar van 2010 voerden we tevredenheidsonderzoeken uit onder leerlingen, hun ouders, 
toeleverend onderwijs en personeel van alle scholen. Uit de resultaten blijkt dat leerlingen het leuk 
vinden op Het Erasmus. Ze worden uitgedaagd zelf verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen 
leren. Voor hun gevoel staat hun leerproces centraal. De leerlingen voelen zich veilig op de scholen 
en vinden dat er over het algemeen respectvol met elkaar wordt omgegaan. Ouders staan hier net zo 
in als hun kinderen. De scholen bieden het onderwijs dat zij beloven en ouders zijn te spreken over 
het geboden onderwijs. Ouders zijn blij dat hun kind op één van onze scholen zit. Ook het personeel 
werkt met plezier op Het Erasmus. Docenten helpen leerlingen zo ver mogelijk te komen en houden 
daarbij zoveel mogelijk rekening met de verschillen tussen leerlingen. Net als leerlingen, voelt het 
personeel zich veilig op school. De betrokkenheid van docenten bij de school en op het onderwijs is 
groot. Uit de resultaten van het basisonderwijs blijkt dat basisscholen te spreken zijn over het 
onderwijs op Het Erasmus. 
Ook stelden we vast dat een aantal aspecten de komende jaren meer aandacht behoeft. Op Het 
Erasmus havo/vwo gaan we ons richten op een visie op het onderwijs en het formuleren van een 
duidelijk onderwijsconcept, met daaraan gekoppeld een visie op het gebouw om dit onderwijsconcept 
mogelijk te maken. De onderwijsteams worden hier nadrukkelijk bij betrokken en de communicatie 
binnen de vestiging hierover zal ruim aandacht krijgen. Leerlingen krijgen meer invloed op het 
onderwijs dat zij (kunnen) volgen. Uiteindelijk moeten de resultaten van ons onderwijs verbeteren, 
zichtbaar in de opbrengstenkaart van de onderwijsinspectie. Op Het Erasmus vmbo gaan we aan de 
slag met neerzetten en implementeren van een geheel eigentijds onderwijsconcept. Belangrijk 
uitgangspunt is: de leerling staat centraal, de school biedt maatwerk. We willen de leerlingen goed 
toegerust laten starten aan hun vervolgopleiding. De onderwijsteams krijgen hierin een belangrijke rol: 
verantwoordelijkheid en verantwoording. Op Het Erasmus praktijkonderwijs worden belangrijke 
speerpunten voor de komende periode: de verdere invoering van het individueel ontwikkelingsplan, de 
doorontwikkeling van het portfolio en het uitzetten van de nieuwe opzet van de coachingsgesprekken 
tussen mentor en leerling. De zelfontwikkelde lesmethode “Kijk op Praktijk” vormt de rode draad. 
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Verder werken we aan een teamstructuur, waarbij teams een bepaalde verantwoordelijkheid hebben 
ten aanzien van het onderwijs en de begeleiding aan een groep leerlingen. 
Zoals u kunt lezen, is er genoeg werk te verzetten. Vol enthousiasme zijn we hier inmiddels mee aan 
de gang gegaan. 
 
De onderwijsinspectie kende in september 2010 het basistoezicht toe. De inspectie maakt elk jaar van 
elke school en vestiging een risicoanalyse. Hierbij wordt gekeken naar de resultaten (eindexamens 
e.d.). Ook wordt er een analyse gemaakt van de jaarstukken en eventueel geregistreerde signalen. 
Indien deze eerste risicoanalyse indicaties van risico's laat zien, worden zo nodig aanvullende 
gegevens en documenten opgevraagd en vindt een gesprek met het bestuur plaats. Indien naar 
aanleiding van deze voortgezette analyse blijkt dat er geen reden tot zorg is, kent de inspectie de 
school basistoezicht toe.  
 
 
 


